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新春の候 貴校益々ご清祥のこととお慶び申し上げます。 

 当研究所では今年度も学校組織の中で校務分掌や学年などの単位においてリーダー的役割を担う先生

方を対象とする「私学教員のための組織マネジメント研修」を実施する運びとなりましたので、ご案内申

し上げます。 

VUCA＊とも言われる予測不能な時代において、時代の変化を見据えた教育創造が要請されています。

私立学校が建学の精神に基づき、その変革を推し進めていくためには、教員個々人が自らの目標に向か

って自律的に動くとともに、チームとしても 1 つの目標に向かって協調・連携しながら動く組織づくり

が重要だと考え、このたびプログラムをご用意いたしました。未来の学びのデザインを自校の職場環境

や教育現場においての実践へと結びつけるため、組織マネジメントの手法を活用した具体的な方策を考

察することで、自身のステップアップを主眼とした研修です。 

ご多忙の折とは存じますが万事お繰り合わせのうえ、多くの皆様がご参加いただきますようご案内申

し上げます。 

理 事 長 

殿 
校 長 

教 頭 

関 係 教 職 員 

 

 

令和 4 年度「私学教員のための組織マネジメント研修」のご案内 

＊Volatility（変動性）・Uncertainty（不確実性）・Complexity（複雑性）・Ambiguity（曖昧性）の頭文字を取った、

将来の予測が困難な状況を示す言葉 



記 

 

１．日  時  令和５年３月２９日（水）～３０日（木） 

開会式 10：30～ (受付 10：00 より)（現地集合・現地解散） 

 

２．会  場  ミナカ小田原 コンベンションホール 

          〒250-0011 神奈川県小田原市栄町 1 丁目 1 番 15 号 

          TEL 0465-22-1000 https://www.minaka-odawara.jp/   

 

（アクセス） 

■新幹線をご利用の方（東海道新幹線利用「小田原駅」下車） 

JR 東京駅から「ひかり・こだま」で 33 分 

■電車をご利用の方・ 新宿から小田急ロマンスカーで 70 分 

会場は駅直結のアクセスしやすいロケーションです。 

 

 

 

 

 

 

 

宿泊ホテル・食事会場は同ミナカ小田原にある「天成園 小田原駅 別館」になります。 

（１泊２日４食・シングル利用） 

３．日  程 

 

 

 

 

 

 



４．研修プログラム概要 

 

 

東京私学教育研究所 所長 平方邦行（一般財団法人日本私学教育研究所 所長） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中堅現職研修 委員長 加藤晃孝（八王子実践中学高等学校 校長補佐） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

学校の教育目標や組織目標を達成するにあたり、

必要とされるリーダーのあり方についてフレーム

ワーク（リーターシップ理論）を提示します。参

加される先生には、自分自身がリーダーシップを

現場でどのように発揮すれば良いのかを考えても

らいます。組織の構成員や風土、目標の難易度、

達成までの期間など、多くの要素をとりあげ、多

面的に分析します。その後、グループワークを通

じて、職場に適合するリーダーシップのあり方を

構築していきます。新たな出会いを通じて、多く

の議論を楽しんでください。 

グループでのワークや自己対話を通じての思考や思索を経て、自校組織に

合ったマネジメントやリーダーシップの発揮の仕方について理解を深めま

す。（タスクと人間関係の構造、信頼関係の形成、ビジョンの共有など） 

講演〔変革の時代に未来の学びをデザインする～２０世紀型教育からの脱却～〕 

20 世紀型の教育は、大量の知識の習得や、過去の経験の追体験を重視していました。しかしそれ

だけでは、未来に起こる問題は解決できないはずです。2020 年から続く新型コロナウイルスの流

行はまさに、「予測不能」な社会現象の最たるものの一つですが、子どもたちは未知の局面に遭遇

した時に、的確に判断できる豊かな創造力を学校教育の中で身につけねばなりません。これまで行

われてきた知識偏重の教育や過去の経験に頼るばかりでは、未来を切り拓くことは到底できないの

です。 

変容する社会を生き抜くためには、「自己変容型知性」を身につけ、自身を磨く仕組みづくりと、

向上心を持ち、粘り強く努力を続けることのできる Growth Mindset を持つことが不可欠です。そ

のために教育の中心に据えるべきは、批判・創造的思考力といった 

高次思考であり、レクチャー型の授業だけではそれらは習得できません。 

組織マネジメント概論 



５．参加対象  部長、主任職などグループリーダーとしての役割にある方または準じる方 

（教務部長、広報部長、学年主任、教科主任など） 

 

６．定  員  ３５名（申込先着順 ⇒ 定員になり次第締め切ります） 

 

７．参 加 費  ２２，０００円〔宿泊費等（１泊２日４食・シングル利用）・税込み〕 

（その他の費用は当協会会員各校の拠出金と(公財)東京都私学財団からの

補助金で運営しております。） 

  

※申込時にご入力いただいたアドレス宛に「参加費のお支払い」 

「事前アンケート」について等、必要な事項を記載したメールを 

entry@tokyoshigaku.com よりお送りします。 

 

８．申込方法  ３月１３日（月）までに東京私学教育研究所 HP よりお申込みください。 

URL  https:// k.tokyoshigaku.com 

           

東京私学教育研究所 中堅現職研修 （担当：佐瀬・並木） 

                    TEL 03（3263）0544 

 

 

 

 

 

 

新型コロナウイルスの感染拡大防止の観点や災害等の事由から、実施方法（オンライン研修を含

む）・プログラムの変更や中止（延期）となる場合があります。その際にはweb 申込時にご入力

いただいたメールアドレスへ迅速にご案内させていただきます。 

昨年度研修

風景です！ 


